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VERHOOGDE LEEROPBRENGSTEN, WIE WIL DAT NIET?

Uitnodiging voor deelname aan taal/lees- en rekenverbetertrajecten 
& trajecten opbrengstgericht werken 
Utrecht, 6 juli 2009
Inleiding

Zowel het speciaal onderwijs als het voortgezet speciaal onderwijs zijn in ontwikkeling. Dat blijkt uit de toenemende belangstelling voor diverse projecten en scholingstrajecten uit o.a. de agenda passend onderwijs van de WEC-Raad, zoals: 

· Het project leerlijnen

· Het kwaliteitsinstrument ZEK (zelf evaluatie kader)

· Het traject arbeidstoeleiding, voor het (V)SO 

En natuurlijk nemen (V)SO scholen ook gezamenlijk of individueel deel aan nascholingscursussen/ scholingstrajecten van landelijke en/of regionale scholingsinstituten. Daarnaast doen (V)SO scholen ook mee aan projecten die voor het hele primaire onderwijs worden aangeboden. Een voorbeeld daarvan zijn de taal/lees- en rekenverbetertrajecten. Op dit moment doen ruim 70 SBO scholen en bijna 70 (V)SO scholen mee aan dit traject. Deze taal/lees- en rekenverbetertrajecten hebben als doel het verbeteren van de kwaliteit van het taal/lees- en rekenonderwijs en de leerlingresultaten in het speciaal basisonderwijs en het (voortgezet) speciaal onderwijs in relatie tot het versterken van het opbrengstgericht werken. Voor het SBO en (V)SO is opbrengstgericht werken een belangrijke uitdaging de komende jaren. Het SBO heeft in de afgelopen jaren al ervaring opgedaan met ‘werken vanuit een ontwikkelingsperspectief’. Ook in het (V)SO worden hier nu de eerste ervaringen mee opgedaan en wordt gekeken op welke manier opbrengstgericht werken vorm kan krijgen. 
Zoals de staatssecretaris in haar brief schrijft over ‘doorlopende leerlijnen taal en rekenen’ van 12 mei 2009, is het vooral belangrijk dat de resultaten van de scholen transparant worden. Het gaat er juist om met elkaar een goed geïnformeerd en open gesprek te voeren over de ontwikkeling van de leerlingen, aldus de staatssecretaris. 

Daarbij is het wel een voorwaarde dat de leraren goed zicht hebben op de ontwikkeling van de leerlingen en de factoren die daarbij een belemmerende en stimulerende rol spelen. Naast orthopedagogiek is orthodidactiek uitermate van belang. 

Juist vanwege o.a. de positieve ervaringen met de taal/lees- en rekenverbetertrajecten heeft OCW extra middelen beschikbaar gesteld om meer SBO en (V)SO scholen uit te nodigen om deel te nemen aan de taal/lees- en rekenverbetertrajecten. Daarnaast stelt OCW, na overleg met de WEC-Raad, middelen beschikbaar om (V)SO besturen/scholen de gelegenheid te geven om mee te doen met het traject ‘versterken opbrengstgericht werken door bestuur en management, gekoppeld aan taal/lezen/rekenen’. Indien scholen/besturen het opbrengstgericht werken aan een andere ontwikkeling binnen de school willen koppelen, zullen we kijken op welke wijze maatwerk gegeven kan worden. 
Nieuwe scholingsmogelijkheden 
In deze mailing vindt u nadere uitleg over de volgende scholingsmogelijkheden:
1. Taal/lees- en rekenverbetertrajecten (voor een tweede groep scholen) 
2. Versterken opbrengstgericht werken door bestuur en management, gekoppeld aan taal/lezen/rekenen
3. OP MAAT traject opbrengstgericht werken

Van deze 3 scholingsmogelijkheden treft u een aparte bijlage aan. In de bijlagen 1. en 3. wordt inhoudelijk omschreven wat de inhoud is van het traject en wordt ook aangegeven op welke manier u zich kunt aanmelden. Van de scholingsmogelijkheid genoemd onder 2. treft u een beknopte beschrijving aan.  

De uiterste datum van aanmelding voor deze trajecten is 30 september 2009.

Samenhang
Bij deze hierboven genoemde scholingsmogelijkheden/trajecten wordt rekening gehouden met c.q. aangesloten bij andere trajecten en projecten in het SBO en (V)SO. Zo is bijv. op de startconferentie op 9 juni jl. voor de scholen die nu al meedoen aan de taal/lees- en rekenverbetertrajecten aandacht besteed aan “planmatig handelen met leerlijnen”, “protocollen leesproblemen en dyslexie”, “de relatie tussen technisch lezen, opbrengstgericht werken en kwaliteitsbeleid”. En vanzelfsprekend houden de  scholingsprojecten die nu aangeboden worden ook rekening met de komende wetgevingstrajecten, zoals de invoering van kerndoelen voor het speciaal onderwijs (SO) en de invoering van de referentieniveaus taal en rekenen. Ook kunnen we binnen het Speciaal Onderwijs gebruik maken van de ervaringen die binnen het Speciaal Basisonderwijs zijn opgedaan met ‘het werken met een ontwikkelingsperspectief’ voor leerlingen. 
Uit de ervaringen van de nu al deelnemende scholen voor SBO en SO blijkt dat de taal/lees- en rekenverbetertrajecten uitstekend aansluiten bij trajecten als:

· Het project leerlijnen, bekend vanuit de WEC-Raad agenda passend onderwijs

· Kwaliteitsbeleid, o.a. de inzet van het ZEK-instrument

· Werken met ontwikkelingsperspectief en opbrengstgericht werken

· Werken met het onderwijscontinuüm (CED-groep)
Of om het anders te formuleren: deelname aan één van deze trajecten, sluit deelname aan een van de nu aangeboden scholingstrajecten dan ook zeker niet uit, integendeel; het versterkt de opbrengsten op het niveau van de leerling, de leraar en de school. Zo kan een school bijv. een combinatie maken van ‘invoeren leerlijnen en het taal/lees-verbetertraject’ .   

Heeft u er behoefte aan om met andere (v)so scholen van gedachten te wisselen over de projecten genoemd in deze brief, informeer dan bij het secretariaat van de WEC-Raad agenda: 
Hilde van Koppen, tel: 030-2769911, email: h.vankoppen@wecraad.nl.


Namens de WEC-Raad, het SBO Werkverband en de PO-Raad/PK hopen we dat we uw interesse gewekt hebben voor een actieve deelname aan een van deze scholingsmogelijkheden. 

Met vriendelijke groet,
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landelijk werkverband speciaal basisonderwijs .




Aleid Schipper

Beleidsadviseur WEC-Raad

Bijlage 1

TAAL/LEES – EN REKENVERBETERTRAJECTEN

Deelname

Deelname is mogelijk voor scholen die nu nog niet mee doen met een taal/lees- of rekenverbetertraject. Het gaat met andere woorden om een tweede groep scholen die de mogelijkheid krijgt om voor een driejarig traject in te tekenen. 

Een aanvraag voor deelname kan worden ingediend door het Bestuur van de deelnemende scholen. Hiertoe ontvangt het bestuur – lees bestuurder/bovenschools manager – een zgn. bovenschools aanmeldingsformat dat door de verantwoordelijk bestuurder moet worden ingevuld. Na goedkeuring van deze aanmelding, vult iedere deelnemende school een verbeterplan in via een format. Op basis van dit plan ontvangt elke deelnemende school € 6000,- per schooljaar voor de komende drie jaar, dus € 18.000 in totaal. Per bestuurlijke aanmelding kunnen er maximaal 10 scholen deelnemen. Kleine besturen en éénpitters kunnen een gezamenlijke aanvraag indienen en indien dat niet mogelijk is, ondersteunt PK deze scholen met het maken van netwerken voor kleine besturen die mee willen doen. De voorwaarden voor deelname worden in een aparte notitie weergegeven en aan alle besturen en scholen beschikbaar gesteld. Uitgangspunt bij het beschikbaar stellen van de subsidie is dat de deelnemende besturen uit eigen middelen ook € 6000,- per deelnemende school beschikbaar stellen als een vorm van cofinanciering.

Ervaringen uit het Speciaal Onderwijs

Als redenen om deel te nemen aan de huidige taal/lees- en rekenverbetertrajecten worden met name genoemd:

· Het systematisch werken aan verbetering van taal/lees- en rekenprestaties.

· Het realiseren van eenduidige ambities en doelstellingen binnen het taal/lees- en rekenonderwijs, met name ook ten gunste van overdrachtsmomenten.

· Het beter meetbaar maken van de leerlingenresultaten van het taal/lees- en rekenonderwijs (dus opbrengstgericht werken).

· Het gerichter en gestructureerd werken aan achterblijvende resultaten op taalinhoudelijke aspecten zoals leesontwikkeling, woordenschatontwikkeling en spelling en rekeninhoudelijke aspecten.

· Het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs in het algemeen en in het bijzonder de kwaliteit van de instructie en het verhogen van de leertijd voor de basisvaardigheden.

· Het ontwikkelen van leerlijnen en tussendoelen en hieraan gerelateerd het realiseren van een passend aanbod, aansluitend op de leerbehoeften van leerlingen.

· De behoefte te participeren in een netwerk van scholen uit het eigen cluster om het leren van en met elkaar te versterken.

· Het ontwikkelen van toetsmateriaal op het gebied van de basisvaardigheden dat geschikt is voor de eigen doelgroep.

Doelen

De doelen en ambities die we tegenkomen in de plannen van de SBO en SO scholen die nu al meedoen zijn:

· Het behalen van betere leerling-prestaties op gebieden als:

· lezen, spelling en in mindere mate woordenschatontwikkeling

· het automatiseren

· Het realiseren van een planmatige aanpak in het taal/lees- en rekenonderwijs.

· Het systematisch volgen en vastleggen van de ontwikkeling van kinderen op het gebied van taal/lezen en rekenen en hieraan gekoppeld het beter leren benutten van leerlinggegevens (opbrengstgericht werken).

· Het doelmatiger en efficiënter werken met leerlingen, zodat het maximale uit leerlingen wordt gehaald. 

· Het versterken van het klassenmanagement en de didactische vaardigheden van leerkrachten.

· Het realiseren van doorgaande leerlijnen op het gebied van taal-/leesontwikkeling en rekenontwikkeling.


 (Inhoudelijke) accenten

Accenten die in de plannen van aanpak voor de verbetertrajecten vaak terugkomen zijn:

· Bij de taal/lees-verbetertrajecten kiezen de meeste scholen ervoor om met het (technisch) leesonderwijs aan de gang te gaan.

· Bij de rekenverbetertrajecten wordt met name het automatiseren genoemd.

· Accenten die worden aangebracht zijn:

· Systematisch en planmatig werken

· Versterken van leerkrachtgedrag met name op het gebied van didactisch handelen en klassenmanagement

· Gebruiken van opbrengstgegevens om de kwaliteit te verbeteren

· Versterken c.q. verder uitwerken van leerlijnen voor de eigen doelgroep

Activiteiten

Veelgenoemde activiteiten zijn:

· Begeleiding op de werkvloer, intervisie en coaching.

· De mogelijkheid om (extra) materialen en middelen aan te schaffen, regelmatig wordt hierbij ook de aanschaf van een passende taal/lees- en rekenmethode genoemd.

· Het beter afstemmen van de methoden op de ontwikkeling van de leerlingen.

· Het systematisch evalueren van taal/lees- en rekenopbrengsten op teamniveau 

Deelname
In deze ronde is voor het (v)so plaats voor 20 deelnemers
De uiterste datum van aanmelding is 30 september 2009. 

Voor dit project kunt u uw belangstelling kenbaar maken bij: 

Secretariaat Projectbureau Kwaliteit

Simone van der Reep

Telefoon  : 030-3100933
Email
   : s.vanderreep@poraad.nl 

Bijlage 2
PROJECT VERSTERKEN OPBRENGSTGERICHT WERKEN DOOR BESTUUR EN MANAGEMENT, GEKOPPELD AAN TAAL/LEZEN/REKENEN. 
Het verbeteren van de leeropbrengsten bij kinderen in het (V)SO is één van de kernopdrachten de komende jaren. Een belangrijk aspect daarbij is het versterken van een opbrengstgerichte cultuur op alle niveaus van de organisatie. Het betreft zowel de klas, de school als het bestuur. Of - om het anders te formuleren - het gaat om: 

· bestuurlijke aansturing
· onderwijskundig leiderschap

· faciliteren en ondersteunen op teamniveau 

Het gebruiken van informatie over tussenopbrengsten en eindopbrengsten van het onderwijs in de basisvaardigheden om verbeterprocessen richting te geven en om verantwoording af te leggen aan de omgeving en de inspectie blijkt van groot belang. Bestuur en management hebben daarin een sleutelrol. 

Besturen van (V)SO kunnen zich melden om met hun scholen deel te nemen aan een driejarig project met als doel het verbeteren van de kwaliteit van bestuur en management op zo’n manier dat dit leidt tot een zichtbare verbetering van de opbrengsten van het primaire proces. Dat laatste vooral op het gebied van taal/lezen en rekenen, waarbij op basis van een opbrengstgerichte werkwijze duurzame veranderingen tot stand worden gebracht. 
Ook bij dit project wordt gewerkt met een aanmelding in de vorm van het invullen van een verbeterplan. Een format wordt daarvoor beschikbaar gesteld. Op basis van dit plan ontvangt elke deelnemende school € 7000 per schooljaar voor de komende drie jaar, dus € 21.000 in totaal. 
Bij dit project zijn de PO-Raad, de AOb, de AVS, CNV schoolleiders, NSA en de WEC-Raad betrokken. 

Deelname
In deze ronde is voor het (v)so plaats voor 20 deelnemers
De uiterste datum van aanmelding is 30 september 2009. 


Voor dit project kunt u uw belangstelling kenbaar maken bij: 

Secretariaat Projectbureau Kwaliteit

Simone van der Reep

Telefoon  : 030-3100933
Email
   : s.vanderreep@poraad.nl 

Bijlage 3

OP MAAT TRAJECTEN OPBRENGSTGERICHT WERKEN 2009


Achtergrond en doelstelling
Het Projectbureau Kwaliteit biedt schoolbesturen die voorloper zijn op het gebied van opbrengstgericht werken de mogelijkheid een aanvraag in te dienen voor een zogenaamd Op Maat traject Opbrengstgericht werken. Doel hiervan is deze kansrijke en interessante aanpakken op het gebied van opbrengstgericht werken een impuls te geven. Er zijn in totaal 20 subsidies van € 25.000 beschikbaar. Dit project is bestemd voor Bao, SBO en (V)SO.  

Aantal scholen
Een bestuur dient met ten minste twee scholen deel te nemen aan het Op Maat traject. Op de deelnemende scholen wordt de betreffende aanpak van opbrengstgericht werken verder uitgewerkt en verbeterd. Er is geen limiet aan het aantal scholen dat mag deelnemen. De subsidie is altijd 
€ 25.000, onafhankelijk van het aantal deelnemende scholen en besturen.

Criteria
De plannen worden beoordeeld aan de hand van de volgende criteria:
· kwaliteit van het plan: het plan is helder, concreet en goed uitgewerkt in een doelbeschrijving en activiteiten

· kansrijke aanpak: er is sprake van een interessante en kansrijke aanpak, waarbij met name de succesfactoren concreet worden beschreven en uitgewerkt

· concrete beschrijving van het onderwerp waarop de aanvraag betrekking heeft (bijvoorbeeld het ontwikkelen van een datamuur, het maken van trendanalyses, teamconsultatie aan de hand van de trendanalyses etc.), wat de relatie is met de basisvaardigheden taal, lezen en/of rekenen en op welke domeinen van de basisvaardigheden en welke groepen de aanpak betrekking heeft.

· voorlopend bestuur: uit de aanvraag wordt duidelijk dat het aanvragende bestuur op het gebied van opbrengstgericht werken een voorloper is

· relatie met het primair proces: de voorgestelde uitwerking heeft een positief effect op wat er in de klas gebeurt (zoals leerkrachtgedrag) 

· relatie met taal, lezen en/of rekenen: de voorgestelde aanpak heeft een positief effect op de kwaliteit van het onderwijs en leerling-resultaten van de basisvaardigheden

· transfer: er is een goede uitwerking gegeven van de manier waarop de opbrengsten door andere besturen en/of scholen kunnen worden gebruikt

Overeenkomst
Als het plan van aanpak is goedgekeurd, wordt een overeenkomst afgesloten tussen het aanvragende bestuur en Projectbureau Kwaliteit. Dit contract vormt de juridische basis voor een éénjarige samenwerking en legt de voorwaarden vast waaronder die samenwerking wordt ingevuld. Wanneer niet gehandeld wordt conform de gemaakte afspraken, moet het bestuur (een deel van) de verstrekte subsidie terugstorten.

Middelen
Een Op Maat subsidie bedraagt € 25.000 (inclusief btw) ongeacht het aantal deelnemende scholen. Het betreft een subsidie voor één jaar. Bij een gehonoreerde aanvraag ontvangt het aanvragende bestuur € 20.000 bij aanvang van het project (dat wil zeggen op het moment dat het getekende contract binnen is bij het Projectbureau Kwaliteit) en € 5.000 nadat het bestuur heeft voldaan aan de evaluatieverplichting.
Ondersteuning
PK biedt besturen die dat willen de volgende ondersteuning:
· Een lichte vorm van ondersteuning bij het opstellen van de plannen.

· Consultatie tijdens de uitvoering van de plannen.

· Organisatie van werkconferenties waarin deelnemers en andere belangstellenden actief kennis kunnen nemen van succesfactoren en aanpakken en eigen opgedane ervaringen en successen kunnen inbrengen.

Kennis delen
Besturen zijn verplicht de kennis die zij opdoen beschikbaar te stellen via het Projectbureau Kwaliteit. Op die manier kan het Projectbureau Kwaliteit via www.schoolaanzet.nl, (regionale) conferenties, kijk- en leerscholen etc. ook andere scholen informeren en ondersteunen.

Evaluaties
In de loop van en aan het einde van het jaar wordt het project geëvalueerd. Het bestuur verplicht zich tot deelname aan de tussentijdse evaluatie (na een half jaar) die het Projectbureau Kwaliteit laat uitvoeren. Het bestuur heeft naar aanleiding van de tussenevaluatie een voortgangsgesprek met een medewerker van het Projectbureau Kwaliteit. Het bestuur neemt aan het einde van het jaar deel aan de evaluatie die het Projectbureau Kwaliteit laat uitvoeren. 

Afronding
Uiterlijk 31 december 2010 wordt het project afgerond. 
Besturen ontvangen het resterende bedrag van € 5.000 wanneer zij:
· hebben voldaan aan de voorwaarden van deelname aan evaluatie en toesturen van de opbrengsten en

· de activiteiten conform hun plan hebben uitgevoerd.

Besturen die niet deelnemen aan de eindevaluatie of die hun plan niet hebben uitgevoerd, ontvangen dit resterende bedrag niet en verplichten zich tot het terugbetalen van de eerder ontvangen subsidie.


Plan van aanpak
De Op Maat subsidie van € 25.000 (inclusief btw) kan alleen worden toegekend aan de hand van een plan van aanpak volgens het format dat u kunt vinden op de website www.schoolaanzet.nl.
Het  volledig ingevulde en ondertekende format kunt u sturen naar: 
Projectbureau Kwaliteit (PK)
o.v.v. Op Maat traject Opbrengstgericht Werken
Postbus 85246
3508 AE Utrecht
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